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FJALA E DEKANIT
| nderuar staf akademik, studenté, dhe staf administrativ,

Jam e privilegjuar dhe krenare gé ju pérshéndes né fillimin e kétij
Plani Strategjik pér Fakultetin toné té Shkencave Kompjuterike. Ky
plan éshté njé udhérréfyes drejté zemrés sé vizionit dhe misionit
toné, duke hartuar rrugén gé do té ndjekim sé bashku pér té arritur
suksesin dhe pér té kontribuar né avancimin e dijes né fushén e
shkencave kompjuterike.

Vizioni yné éshté njé fakultet i shquar, udhéhegése né inovacion
dhe dije, e specializuar né shkencat kompjuterike.

Drejtohemi nga njé mision i garté: té ofrojmé njé mjedis té pasur
mésimor, té inkurajojmé hulumtimin dhe inovacionin, dhe té
pérgatisim njé brez té ri profesionistésh té shkathét dhe té
pérgatitur pér sfidat e teknologjisé té sé ardhmes.

Né kété rrugétim, do té pérgendrohemi né cilésiné e
mésimdhénies, fugizimin e stafit akademik, dhe pérdorimin e
teknologjisé sé fundit. Bashképunimi me industriné dhe lidhjet me
komunitetin e shkencave kompjuterike do té jené thelbi i zhvillimit
toné. Ne do té nxisim hulumtimin dhe inovacionin né c¢do nivel,
duke pérkrahur projekte dhe iniciativa gé kané ndikim né mjedisin
toné akademik dhe jashté tij.

Pérmes kétij plani, synojmé té krijojmé njé fakultet ku pasioni dhe
pérkushtimi pér dijen dhe zhvillimin e teknologjisé ndahet nga
secili, dhe ku secili pjesétar éshté pjesé e njé ekuilibri té madh, té
cilin ne e quajmé komunitet. Né bashképunim dhe bashkérendim,
do té krijojmé mundési dhe hapésira pér rritje té vazhdueshme dhe
sukses té pérbashkét.

Le t& udhéhigemi nga kjo vizion dhe mision, duke angazhuar forcat
dhe burimet tona drejt shkélgimit né shérbim té dijes dhe shoqgérisé.
Sé bashku, do té shkruajmé njé kapitull t& ri té suksesit dhe
avancimit né botén e shkencave kompjuterike.

Faleminderit pér bashkérendimin dhe pérkrahjen tuaj né kété
rrugétim té pérbashkeét.

Zoti ju bekofté!
Prof. Asoc. Dr. Zirije Hasani
Zv.Dekane, Fakulteti i Shkencave Kompjuterike

HARTIMI | PLANIT STRATEGJIK

Ky plan strategjik éshté hartuar né bazé té vendimit t& Késhillit té
FSHK-sé t& UUHP me Ref. 474/23 datés 14.12.2023.

Plani Strategjik 2024-2027 éshté hartuar pas konsultimeve
intensive dhe gjithépérfshirése té akteréve té brendshém dhe té
jashtém té UUHP. Té gjitha aktivitetet zhvillimore t¢ UUHP do té
mbéshteten dhe udhéhigen nga ky plan strategjik.

Anétarét e komisionit té hartimit té planit strategjik
Prof. Asoc. Dr. Arsim Susuri, kryetar
Prof. Asoc. Dr. Samedin Krrabaj, anétar
Prof. Asoc. Dr. Naim Baftiu, anétar
Prof. Asoc. Dr. Zirije Hasani, anétare
Prof. Asoc. Dr. Ercan Canhasi, anétar
Prof.Asoc.Dr. Malush Mjaku, anétar
Ass.Arbér Beshiri, anétar
Ass. Arta Misini, anétare
Ass. Betim Maloku, anétar
Ass. Endrit Fetahi, anétar
Albana Hoti, anétar (pérfaqésues i studentéve)
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HISTORIKU | FAKULTETIT TE SHKENCAVE
KOMPJUERIKE

Fakultetit i Shkencave Kompjuterike (FSHK) u themelua né vitin
2010.

FSHK organizon programet e studimeve né dy nivele (Bachelor
dhe Master) dhe né tre gjuhé studimi (Shqip, Turgisht dhe
Boshnjakisht). Njékohésisht, brenda njé periudhe afatmesme
planifikon té hap programin e studimeve té doktoratés.

Programet e studimit né nivelin Bachelor:

« Teknologji Informacioni dhe Telekomunikimi

« Softuer Dizajn

« Teknologji Informacioni dhe Telekomunikimi (Boshnjakisht)
« Teknologji Informacioni dhe Telekomunikimi (Turgisht)

Programi i studimit né nivelin Master:
« Shkenca Kompjuterike dhe Teknologji Komunikimi

Kérkimet shkencore té stafit akademik:

Stafi akademik i FSHK-sé éshté kryesisht i ri dhe ¢do vit
akademik atij i shtohen doktoré té ri. Stafi akademik kané krijuar
grupe té hulumtimit bazuar né fushat e péraférta té hulumtimit.
Gjithashtu realizohen hulumtime té pérbashkéta me studentét e
nivelit bachelor dhe mastér dhe jané béré njé numér i
konsiderueshém i publikimeve shkencore profesor-student.

Fakulteti né kuadér té projektit PhDICTKES ka krijuar
laboratorin hulumtues i cili shté i pajisur me teknologjiné mé té re
né fushén e robotikés, 10T, superkompjuter, etj., né té cilin kryejné
hulumtime stafi akademik dhe studentét.

Bordit Késhilldhénés Industrial (BKI) i shérben Fakultetit té
Shkencave Kompjuterike pé&r komunikim dhe ndérveprimin me

komunitetin rajonal té biznesit, konsultimin lidhur me programet
ekzistuese dhe hapjen e programeve té rreja, organizimin e
aktiviteteve jashté kurikulare si ligjérues té ftuar, punétori, vizita
studimore, etj.

Infrastruktura e Fakultetit t&¢ Shkencave Kompjuterike éshté né
kuadér té njé objekti katér katesh, té shfrytézuar bashkérisht me
Fakultetin Juridik. Objekti éshté i vendosur né kampusin e
Universitetit “Ukshin Hoti”. Ndértesa éshté e re dhe me cilési té
larté. | gjithé stafi ndodhet né té njéjtin kompleks ndértimi me
distanca té shkurtra ndérmjet zyrave. Studentét e té dy niveleve
jané té vendosur sé bashku me grupet e tyre mésimore né té
njéjtin objekt.

Fakulteti ka nj¢ organizim né kate. Dy katet e para i takojné
Fakultetit Juridik, ndérsa dy katet e larta Fakultetit t¢ Shkencave
Kompjuterike.

Fakulteti nga viti 2023 ka filluar programin e punés praktike me
pages té studentéve né ITP-Prizren pérmes projektit té
pérbashkét mes Fakultetit dhe GlZ-gjerman.

Nga viti 2022 Fakulteti éshté pjesé e Digital Innovation Hub né
kuadér té ITP-Prizren dhe bashkéorganizator i Festivalit té
teknologjisé dhe inovacionit né ITP nga viti 2022 dhe vazhdon.

Nga viti 2024 fakulteti financon edhe trajnimet e studentéve qé
béhen pjesé e programit té punés praktike me pagesé.

Fakulteti &shté pjesé e Qendrés pér pérsosméri né mésimdhénie
(QPM) ku stafi akademik kontribuojné né avancimin e trajnimeve
pér metodologjiné e mésimdhénies.

Fakulteti ka béré pjesé té stafit akademik studentét e dalluar té
diplomuar né nivelin mastér.
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Fakulteti ofron mbi 10 IEndé né programin TIT bachelor edhe né
gjuhén angleze pér té mundésuar shkémbimin e studentéve nga
vendet evropiane né FSHK pérmes projekteve ERASMUS.

1. THEMELET E PLANIT STRATEGJIK

Synim yni do jeté formimi i grupeve hulumtuese té profilit té larté
dhe motivimi i kérkuesve individualé, me géllim té pérfitimit té&
fondeve pér hulumtime, si¢ jané grantet individuale né té gjitha
nivelet: fillestar, t&€ avancuar, konsolidues, dhe gendrat e
ekselencés nga fondacione té ndryshme.

Né periudhén e ardhshme do té vazhdojmé té forcojmé dhe
mbéshtesim zhvillimin e fushave tona kérkimore kryesore dhe
pérfshirjen e studentéve né hulumtime.

1.1. Misioni

Té kryejé hulumtime shkencore té nivelit mé té larté ndérkombétar
me géllim zhvillimin shogéror dhe industrial, si dhe té edukojmé
studenté té dalluar té cilét do té jené udhéhegés té brezave té
ardhshém.

Mésimdhénia == Stafi, Asistentet prodhimi vendor,
1.2. Vizioni

Studimi i Shkencave Kompjuterike njihet si nj¢ nga fushat
udhéhegése té Evropés né shkenca natyrore.

Rrita e numrit té stafit akademik éshté njéra ndér géllimet
kryesore né vazhdimési, gjithashtu pérkushtimi né baraziné
gjinore mes stafit akademik. Pérzgjedhja e mé té miréve nga té
diplomuarit (té nivelit Master) tané dhe pérfshirja e tyre né stafin
akademik té FSHK-sé.

Krijimi i programeve studimore bazuar né nevojat e tregut té punés
sipas rekomandimeve té BKI-sé dhe projektit t& USAID (2023-2028)
pér rritjen e partneritetit mes sektorit privat dhe publik.

Gjithashtu do té fokusohemi né krijimin e departamentit unik i cili
do té dallohet nga Universitetet tjera gé ndodhen né Kosové me
programet gé do ti ofrojé.

1.3. Vlerat

Vlerat e Fakultetit t&¢ Shkencave Kompjuterike jané pasqgyruar né
ofrimin e njohurive mbi shkencén bazé dhe té avancuar dhe sfidat
teknologjike né fushén e shkencave kompjuterike dhe zbatimin e
tij né IT-industriale. Duke ditur se inxhinierét né kohén moderne
duhet té jené né gjendje pér té zgjidhur céshtjet shumé mé
komplekse, pér té hartuar dhe pér té zbatuar paketa softuerike,
pér té hartuar dhe zbatuar zgjidhje té rrjetit, ose pér té pérmirésuar
teknologjité e informacionit, programet e studimit mbulojné
teknikat gé do té ndikojné ne rritjen e produktivitetit né zhvillimin e
softuerit dhe té teknologjisé sé informacionit.

1.4. Pérmbledhja ekzekutive

Synim yni do jeté formimi i grupeve hulumtuese té profilit té larté
dhe motivimi i kérkuesve individualé, me qéllim té pérfitimit té
fondeve, si¢ jané grantet individuale né té gjitha nivelet: fillestar,
té avancuar, konsolidues, dhe qgendrat e ekselencés nga
fondacione té ndryshme.

Né periudhén e ardhshme do té vazhdojmé té forcojmé dhe
mbéshtesim zhvillimin e fushave tona kérkimore kryesore. Pérveg
késaj, ne kemi identifikuar edhe dy "fusha kryesore", té cilat
kombinojné kompetencat ké&rkimore té nivelit té larté né disa grupe
kérkimore, zhvillimi i té cilave do té jeté prioritet né periudhén e
ardhshme: ndikimet anésore do té pérdoren pér té identifikuar
fushat e reja kérkimore si¢ éshté 10T té cilén synojmé ta studiojmé
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né té ardhmen. Fushat kryesore jané "Big Data dhe Analiza e té
Dhénave" dhe "loT dhe siguria kibernetike".

Ne propozojmé gé té krijohet njé drejtim ndér-disiplinore né
Fakultetin e Shkencave Kompjuterike mbi Analizén e té Dhénave
dhe té Dhénave té médha (Big data), t¢ udhéhequr nga
Departamenti pérkatés i Shkencave Kompjuterike, dhe té béhet
kombinimi i punés kérkimore dhe edukative. Gjithashtu, bazuar né
trendét e zhvillimit té IT -sé dhe teknologjisé industriale si dhe
interesimit té studentéve té rinj, ne propozojmé hapjen e drejtimit
té Softuer Dizajn (BA) Profesional. Kjo nismé do té kushtézohet
nga alokimi i burimeve shteseé.

1.5. Qéllimet e pérgjithshme

e Zhvillimi i aktiviteteve kérkimore dhe edukative anésore
brenda "Big Data dhe Analiza e t&€ Dhénave" dhe " 10T dhe
Siguria kibernetike".

e« Tema ndérdisiplinore mbi "Big Data dhe Analizén e té
Dhénave" né ST.

e Forcimi dhe mbéshtetja e zhvillimit t& fushave tona
kérkimore kryesore.

e Rishikimi dhe pérmirésimi i shkencave kompjuterike dhe
programeve té TI-sé dhe rrita e pérgindjes sé
shkencétaréve nga fusha e shkencave kompjuteriké dhe
atyre té IT gé diplomojné brenda tre viteve.

e Hapja e drejtimit té Softuer Dizajn (BA) dhe Inxhinieria
Softuerike BSc

o Térhegja e studentéve mé té miré.

e Forcimi i bashképunimit me industriné dhe institucionet
publike.

1.6. Palét e interesit

Palét e interesit té Fakultetit t&¢ Shkencave Kompjuterike:

Té brendshme: stafi akademik; stafi administrativ dhe teknik;
menaxhmenti i njésisé akademike.

Té jashtme: studentét; alumni (studentét e diplomuar); shogéria
civile (OJQ); komuniteti i industrisé/biznesit; komuniteti shkencor;
institucionet geveritare lokale, nacionale dhe ndérkombétare;
agjencité e ndryshme etj.

1.7. Organizimii hapésirave té punés

Objekti éshté i vendosur né kampusin e Universitetit “Ukshin Hoti”.
Ndértesa éshté e re dhe me cilési té larté. | gjithé stafi ndodhet né
té njéjtin kompleks ndértimi me distanca té shkurtra ndérmjet
zyrave. Studentét e té dy niveleve jané té vendosur sé bashku me
grupet e tyre mésimore né té njéjtin objekt.

Fakulteti ka njé organizim né kate. Dy katet e para i takojné
Fakultetit Juridik, ndérsa dy katet e larta Fakultetit t&¢ Shkencave
Kompjuterike. Dekani dhe prodekani i Fakultetit kané takime
javore pune me Rektorin e Universitetit dhe me Sekretarin.
Céshtjet strategjike diskutohen né takimet me Késhillin e Mésimor
Shkencor té Fakultetit dhe me udhé&heqgésit e komisioneve pér
studime.

Sé fundi ka takime mujore me stafin akademik té pérhershém, dy
heré né muaj me stafin e pérhershém jo akademik.

Pérvec késaj, né kuadér té Fakultetit ka komisione pér:

« Studime Bachelor dhe Master

« Hartimin e rregulloreve

o Cilési

e Zyrat

o Laboratoré

e Seminare

« Biblioteka - né kuadér t& UUHP-sé
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Cdo komision éshté pérgjegjés pér vendimet e pérditshme brenda
kompetencave té tyre specifike. Politikat e zhvillimit té Fakultetit
diskutohen me drejtuesit e Fakulteteve tjera té Universitetit, té cilét
takohen me komisionin 1-2 heré né vit pér té diskutuar strategjiné,
planet e veprimit dhe burimet e komitetit.

1.8. Departamentet dhe grupet kérkimore

Departamentet dhe grupet kérkimore aktualisht nuk jané té
formuara. Varésisht nga burimet financiare, parashihet qé sé
shpejti té formohen departamentet pér drejtimet ekzistuese. Njé
grup hulumtues i pérbéré nga 2 deri né 4 staf t& rregullt té
Fakultetit dhe njé numér i studentéve té nivelit Master do té
formohet me qéllim forcimin dhe mbéshtetjen e zhvillimit té
fushave tona kérkimore. Deri mé tani né kuadér té laboratorit jané
formuar grupe té vogla hulumtuese me studenté té nivelit Bachelor
dhe Master té cilét né bashképunim me mésimdhénés té Fakultetit
kané arritur té zhvillojné puné kérkimore shkencore dhe té
publikojné hulumtimin e tyre né revista dhe konferenca
ndérkombétare. Né vitet e fundit kemi filluar njé bashképunim mé
té ngushté midis institucioneve té ndryshme kérkimore - si ato
publike dhe private né lidhje me géllimet / metodat kérkimore -

Algoritmet dhe Struktura e té Dhénave: Algoritmet dhe
Struktura e té Dhénave (né modelet kompjuterike klasike, si dhe
modelet mé té reja qé marrin parasysh memorien hierarkike té
makinave moderne) dhe inxhinieri algoritmike.

Sistemimi i vazhdueshé&m i té dhénave: Baza e té dhénave dhe
menaxhimi i té dhénave, duke pérfshiré pérpunimin dhe
indeksimin efikas té pyetésoréve, si dhe grumbullimin, zbulimin e
jashtém, klasifikimin dhe kérkimin e ngjashmérisé.

Kriptografia dhe Siguria: Kriptografia me celésat publik,
protokollet kriptografike, kriptografia kuantike, llogaritja e sigurt e
shuméllojshme.

Shkencat kompjuterike matematike: Teoria e kompleksitetit
kompjuterik, optimizimi kombinatorik, algoritmet algjebrike, teoria
e lojérave algoritmike dhe dizajni i mekanizmave.

Logjika dhe Semantika: Modelet dhe logjika pér programim té
gjuhéve dhe teorive té tipit, arsyetim modular pér programet e
njekohshme, té rendit mé té larté, programet imperative dhe
siguriné e bazuar né gjuhé.

Gjuhét e Programimit: Dizajnimi dhe analiza e gjuhéve dhe
mjeteve, gjuhéve funksionale dhe semantikés formale, gjuhéve té
orientuara né objekte.

Kompjuteri dhe Ndérveprimi kudo: Kompjuterizém kudo dhe
mobil, pozicionimi dhe ndérgjegjésimi i kontekstit, teknologjité me
ndérfage pér pérdoruesit, dizajn ndérveprimi pér kompjuterizém
kudo (duke pérfshiré hulumtimet themelore teorike, metodat e
projektimit dhe teknologjité né zhvillim té ndérveprimit). Grupi
menaxhon disa projekte té médha kérkimore strategjike me
pjesémarrje industriale.

shkencore. Si rezultat i késaj, kemi fituar projektin (BESTSDI —
Western  Balkans  Academic  Education Evolution and
Professional’s  Sustainable Training for Spatial Data
Infrastructures) si dhe jemi né koordimin me Kolegjin Univerzum
pér té konkurruar né projektin “STIR - Institutional Capacity
Building in Innovative Science and Tecchnology for the Robot
Internet”. Si rezultat i késaj pune, projekte né drejtimet ekzistuese
kané pér géllim tema kérkimore dhe fusha té aplikimit gé kané

natvré ndérdisiolinore dhe shumé-disiplinore si: Aktiviteti i ndérmjetésuar nga kompjuteri: Teknikat e reja té
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ndérveprimit, metodat dhe teorité pér aktivitetet e ndérmjetésuara
kompjuterike té punés dhe jetés sé pérditshme, mekanizmat qé
mbéshtesin zhvillimin njerézor dhe pérvetésimin e Teknologjisé sé
Informacionit.

Pérdorimi, Dizajnimi dhe Inovacioni: Metodat e dizajnimit pér
sistemet gé i mbulojné vendet e punés, hapésirat publike dhe
shtépité private. Shumica e hulumtimeve realizohen pérmes
projekteve té médha, ku pérdoruesit, kompanité dhe studiuesit
bashképunojné né analizimin, dizajnimin, ndértimin dhe vlerésimin
e prototipave dhe proceseve té pérdorimit.

1.9. Stafiirregullt akademik

Si¢ paraget grafiku i méposhtém, numri i stafit akademik té rregullt
Fakultetin e Shkencave Kompjuterike nuk ka gené i géndrueshém
gjaté 7 viteve té para té themelimit. Ndérsa 7 vitet e fundit né
Fakultet numri i stafit té rregullt Eshté rritur né ményré konsistente.
Vitin e fundit Fakulteti numéron 10 mésimdhénés té rregull.
Ndérsa numri i mésimdhénésve té angazhuar éshté shumé i larté.
Sot numri i stafit t&é angazhuar né té tri programet Bachelor dhe né
programin Master, né té tri gjuhét e studimit éshté gjithsej 30
mésimdhénés.

Pér shkak té ndryshimit té programeve té studimit dhe politikave
té punésimit té stafit té rregullt ky numér éshté duke u zvogéluar.
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Figura 1. Numri i stafit akademik té rregullt (2010 - 2023).

Duhet té theksohet se Fakulteti ka angazhuar njé numér té
konsiderueshém té bashképunétoréve té jashtém, ndérsa ka
profesoré té cilét kané fituar statusin e profesorit né Fakultetin toné
dhe jané transferuar né Universitetet e tjera brenda Kosovés.
Gjaté viteve té ardhshme besohet se kjo prirje do té ndryshojé dhe
Fakulteti do té plotésohet me staf té rregullt akademik.

Grafiku mé poshté pérshkruan raportin midis stafit akademik té
rregullt dhe numrin e studentéve té pranuar né Tetor té ¢do viti
nga themelimi i Fakultetit. Té dhénat e detajuara té numrit té
studentéve té pranuar né studime né kété Fakultet nga viti 2010
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deri né vitin 2023 jané dhéné né grafikun né vazhdim, ku totali i
studentéve té regjistruar éshté 4,494 studenté té rinj pér periudhén
2010 deri 2023. Q& nga viti 2016 ku kemi prezantuar programin € ri
studimor pér studime dhe pér zhvillimin e produkteve té TI-s&, ne
kemi arritur t& shénojmé njé ulje té vazhdueshme té numrit té
studentéve té pranuar né té dy drejtimet SD dhe TIT té Fakultetit té
Shkencave Kompjuterike. Konkluzioni éshté i qarté: numri i
studentéve té pranuar né periudhén 2010 - 2015, éshté rritur (mé
shumé se dyfishuar) por nuk kemi pasur rritje té numrit té stafit té
rregullt té Fakultetit (pérkundér faktit g&¢ me 2015, kemi filluar me
programin e ri studimor i cili éshté né zbatim).
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SD 132 115/170 168 224 109 125105134 0 120106 O O

TIT 225169 186 227 244 136 167 102101 O 114 72 180 146
== TIT-Turk 43 32 15 23 0 23 12 17 15
=>¢=TIT-Bos 66 38 37 14 32 0 35 30 29 19
=== Master 81 40 60 50 46 O 45 45 30 40

Stafiirregullt O 3 3 8 9 13 11 11 12 9 9 9 10 10

Figura 2. Numri i stafit akademik té rregullt né raport me numrin e studentéve
(2010-2023).
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Stafi i rregullt jo-akademik pérbéhet nga: Zyrtari i Tl-sé, Shefi i
Administratés, sekretari i Fakultetit dhe referenti pér ¢éshtje té
studentéve.

Shérbimet administrative né Fakultet jané né njé nivel té larté, gjé
gé ndihmon qé personeli akademik té pérgendrohet né punén
kryesore té tij.

Pérmbledhja e stafit

Profesor 0
Profesor i Asocuar 6
Profesor Asistent 0
Asistent 4
Dr.Sc. 7
PhD student 3
Staf administrativ 9
Gjithsej 19
1.10. Niveli
Fakulteti i Shkencave Kompjuterike njeh dhe vleréson

shuméllojshmériné e ményrave té angazhimit pérmes té cilave
stafi i Fakultetit kontribuon né realizimin e géllimeve té tij. Fakulteti
karakterizohet nga njé pérgjegjési dhe solidaritet i pérbashkét né
zgjidhjen e detyrave té caktuara. Ményra e menaxhimit éshté e
miré dhe deleguese - shumé vendime i caktohen komisioneve.

Pér té ngritur nivelin e punés, Fakulteti do té pérfitojé nga
angazhimi i stafit akademik gé vijné nga Universitetet Publike té
Kosovés dhe nga vende té ndryshme té rajonit.
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Shpresojmé qé i gjithé stafi do té kontribuojé né ményré té
barabarté né formésimin dhe zhvillimin e Fakultetit.

Fakulteti do té vazhdojé té punojé né ményré sistematike né
pérmirésimin e mjedisit t& punés bazuar né vlerésimet e
vazhdueshme té performancés pér stafin akademik.

Fakulteti do té vazhdojé pérpjekjet pér aftésimin dhe avancimin e
stafit akademik pérmes trajnimeve pér metodologjiné né
mésimdhénie né kuadér t&¢ QPM. Kemi takime té rregullta mujore
té cilat sigurojné dhe zhvillojné ndjenjén e barazisé né njé fakultet
me interesa té pérbashkéta. Seminaret vjetore pér stafin e rregullt
akademik dhe jo-akademik, gjaté viteve, do té& kontribuojné né
zhvillimin e njé fryme té pérbashkét pune midis punonjésve; kjo
duhet té shndérrohet né tradité.

Tradicionalisht, shumé studenté sidomos studentét e nivelit
Master, jané té punésuar ku kalojné shumé oré né javé. Késhtu,
shumé studenté vijné né fakultet vetém kur kané ligjérata.
Fakulteti pérpiget té sigurojé gé té gjitha ligjératat pér studentét té
zhvillohen né klasat me pajisje té TI-sé.

Pér mé tepér, klasat ku studentét vazhdimisht zhvillojné mésimin
duhet t& mirémbahen me géllim gé pér studentét té€ duken
térhegése pér t'u béré pjesé e pérditshme e Fakultetit.

Studentét shpesh inkurajohen té ushtrojné ndikim né komisionet
pérkatése né Fakultet dhe pjesémarrja e tyre é&shté e
miréseardhur.

Pérfundimisht, pajtohemi se ne jemi duke u pérpjekur té krijojmé
njé mjedis pér krijimin e njé mendésie sipérmarrése né Fakultet
pérmes njé hapésire fizike dhe programit sa mé té lehté té

mentorimit pér studentét dhe té diplomuarit gé déshirojné té
fillojné studimet pas diplomimit.

Statistika té pérmbledhura (Fakte té shpejta)

Paraqgitja grafike (me diagrame) e statistikave kryesore lidhur
céshtjet me interes té vecanté pér FSHK-né:

Numri i studentéve té regjistruar né FSHK nga 2010 deri né vitin
akademik 2023-2024.
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Figura 3. Numri i studentéve té regjistruar né FSHK nga 2010 deri né vitin
akademik 2023-2024.
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= Statistikat lidhur me numrin e studentéve té pranuar (né = Statistikat lidhur me numrin e studentéve aktiv (né Bachelor

Bachelor dhe Master) pér periudhén 2018 - 2023 dhe dhe Master) pér peridhén 2018 - 2023 dhe kategorizimi i
kategorizimi i tyre demografik (sipas gjinisé). tyre demografik (sipas gjinisé).
140 250
120
200
100
80 150
60 100
40
T Il L D Ml Bl L
F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M
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mTTBos 5 27 0O O 15 20 7 23 9 20 6 13 mTIT-Bos 22 52 10 22 28 39 22 47 25 44 20 35
BMaster 15 31 0O O 16 29 15 30 9 21 14 26 BMaster 21 37 32 39 60 60 31 60 23 35 22 39
Figura 4. Numri i studentéve té regjistruar né FSHK nga 2018 deri né vitin Figura 5. Numri i studentéve aktiv né FSHK nga 2018 deri né vitin akademik 2023-
akademik 2023-2024 (sipas gjinisé). 2024 (sipas gjinisé).
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= Statistikat lidhur me numrin e studentéve té diplomuar (né = Statistikat lidhur me stafin e rregullt akademik (Numri i stafit

Bachelor dhe Master) pér peridhén 2018 - 2023 dhe akademik me thirrjen akademike Prof. Dr. / Prof. Asoc. Dr. /
kategorizimi i tyre demografik (sipas gjinisé). Prof. Ass. Dr. / Ass., si dhe stafin administrativ.
Profesor 0
40 Profesor i Asocuar 6
3 Profesor Asistent 0
30 Asistent 4
2 Staf administrativ 2
fz Gjithsej 12
12 “| || I‘ || “ Il I‘ ‘ |I “ I ‘ I II I | . Statistik_at lidhur me punén shkencore-kérkimore té stafit té rregullt
0 ] ] o | ] . | - - I.| akademik
F M F M F M F M F M
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 -
uSD 23 28 7 19 8 25 16 19 8 11
= TIT 30 35 16 17 16 19 17 20 6 4 6
BTIT-Turk 7 2 2 0 1 2 1 1 0 1 5
WTT-Bos 7 = 11 7 9 3 6 3 1 4
B Master 15 18 18 11 22 10 9 8 7 18 3
2
Figura 6. Numri i studentév_e té diplomuar né FSI:IK_ nga 2018 deri né vitin 1 “ |I III “I I I I I
akademik 2022-2023 (sipas gjinisé). 0

2014 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
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M Scopus 1 2 2 1 2 1 1 <)
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B Doaqj
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Figura 7. Numri i punimeve kérkimore-shkencore sipas platformave (2014-2023).
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2. PROCESI | PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Qéllimet strategjike té Fakultetit t&¢ Shkencave Kompjuterike
(FSHK) jané hartuar ashtu gé té jené né harmoni me
strategjiné e Universitetit “Ukshin Hoti” - Prizren (UUHP).

Ato pérfshijné:

e Zhvillimin, pérmirésimin  dhe aktualizimin e
programeve aktuale né dy nivelet (Bacelor dhe
Master) ashtu gé ato té jené té lidhura ngushté me
nevojat e tregut té punés jo vetém né rajonin e
Prizrenit por edhe mé gjeré;

e Avancimet akademike, kérkimore, hulumtuese dhe
sigurimi i bursave pér studentét e FSHK-sé;

e Ngritja e mésimdhénies, hulumtimit dhe shérbimit né
kuadér té FSHK-sé, duke mbajtur dhe punésuar staf
té pérzgjedhur.

e Hapjen e programeve té reja, me géllim té ndérlidhjes
mé té ngushté me profilet arsimore né regjion té
Prizrenit.

e« Hapja e programeve bachelor: Softuer Dizajn BA
Profesional dhe Inxhinieria Softuerike BSc

e Hapja e studimeve té Doktoratés, si pérmbyllje e
suksesshme e pjesémarrjes sé FSHK-sé né projektin
DI- PHDICTKES.

2.1. Analiza e pozicionimit

Analiza SWOT e FSHK-sé identifikon pikat e forta, dobésité,
mundésité dhe rreziget e fakultetit:

Pikat e forta (té jashtme):

e Reputacion shumé i miré né nivel vendi.

e Rrjeti miré-zhvilluar me kontaktet ndérkombétare.

« Disa projekte ndérdisiplinore.

o Kontakt i afért dhe bashképunim me ndérmarrje gé merren
me zhvillimin e IT -sé.

« Stafi akademik i rregullt dhe i angazhuar éshté i kualifikuar.

« Staf administrativ éshté kompetent dhe efikas.

« Profili i moshave unike pér stafin akademik.

o Shumé studenté né nivelin e studimeve Bacelor dhe Master.

Pikat e forta (té brendshme):

o Respektim i ndérsjellé ndérmjet stafit akademik dhe
administrativ.

Shkallé e larté e delegimit dhe pérfshirjes né grupe dhe
komisione.

Proceset e vendimeve té shpejta dhe jo-burokratike.

Asnjé grindje pér probleme dhe procedura.

e Shumé iniciativa pér té siguruar kontakte té€ mira sociale.

Dobésité:

o Numeér i vogél i stafit té rregullt akademik.

e Nuk ka té huaj né stafin akademik.

o Pak femra né stafin akademik.

o Pak studente femra né té gjitha nivelet.

« Shkalla mesatare e braktisjes sé studentéve né Bagelor.

Mundésité:
o Kérkesa e larté pér profesionisté té kualifikuar té TI-sé&, si¢
jané studentét Bacelor dhe Master.

o Kérkesa e larté pér kompetencat e shkencave kompjuterike
né projektet ndérdisiplinoré.
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Ndérmarrési népérmjet inkubatorit pér studentét e Masterit
/ té diplomuarit, té cilét kané themeluar ose punojné né
themelimin e kompanive té tyre.

Bashké-vendndodhje me shkencén kompjuterike, IT,
inxhinieri dhe organizata té tjera.

Bashképunimi me institute té ndryshme.

Pista e mbajties e bén mé té lehté té ofrojé karrieré
térhegése pér kérkuesit mé té miré ndérkombétaré.

Ndértesa té konsoliduar ku i gjithé stafi dhe studentét jané
té afért me njéri-tjetrin.

Rreziget:

o Konkurrencé e ashpér me universitetet e tjera dhe
industriné e IT-sé pér té punésuar té rinjté mé té
talentuar.

o Mbéshtetje joadekuate me pajisje té IT-sé.

o Kérkesa pér mé shumé oré mésimore.

o Njé& masé né rritje e vetékénagésisé.
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3. PRIORITETET STRATEGJIKE

Plani  Strategjik 2024-2027 i FSHK-sé ka identifikuar kéto
fusha me prioritet strategjik:

Sigurimi i cilésisé né
mésimdhénie/mésimnxénie

Zhvillimi i punés kérkimore-
shkencore

Kontributi né komunitete

Procesi i ndérkombétarizimit dhe
rrjetézimit

Zhvillimi i infrastrukturés dhe rekrutimi

Qéendrueshmeéria financiare

Hapja e programeve unike studimore

Né vijim paragitet njé pérmbledhje e shkurtér e prioriteteve
strategjike ku duhet té inkorporohen: mésimdhé&nia/mésim nxénia
dhe kontrolli i cilésisé; zhvillimi i punés kérkimore-shkencore;
kontributi i FSHK-sé& né komunitetin né té cilin vepron (aktivitetet
né shérbim té komunitetit); ndérkombétarizimi dhe rrjetézimi i
FSHK-sé (marréveshjet e bashképunimit, me prioritet fakultetet e
huaja prej té cilave éshté adaptuar 70% e programeve studimore;
mobiliteti i stafit akademik dhe studentéve, etj.).

3.1. Sigurimi i cilésisé né mésimdhénie dhe mésim
nxénie
Fakulteti pérmban katér programe né nivelin Bagelor (dy drejtime
né gjuhén shqipe: Dizajnimi i Softueréve dhe Teknologjité e

Informacionit dhe Telekomunikimi; njg né gjuhén turke:
Teknologjité e Informacionit dhe Telekomunikimi dhe njé né
gjuhén boshnjake: Teknologjité e Informacionit dhe

Telekomunikimi) dhe njé program né nivelin Master: Shkenca
Kompjuterike dhe Teknologji Komunikimi, té gjithé kéto programe
me numér té madh té studentéve. Kjo do té thoté se né té ardhmen
kéto programe do té funksionojné dhe stafin gé e kemi i mbulon
nevojat e programeve, por gjithashtu né té ardhmen do rekrutohet
staf i ri dhe do té punohet pér hapjen e programeve té reja. Né
2017 dhe vitet paraardhése mé shumé se 50% e té regjistruarve
né nivelin Master kané gené studentét e diplomuar nga niveli
Bacelor né fakultetin toné. Numri i té diplomuarve né nivelin
Master né fakultetin toné éshté relativisht i ulét sepse niveli i
studimeve éshté i larté. Né fakultetin toné prej vitit 2010 jané
regjistruar 4494 studenté (Fig. 3), prej té ciléve né programin e
studimeve Dizajnimi i Softueréve:1508, né Teknologjité e
Informacionit dhe Telekomunikimi (TIT - shqip): 2069, TIT-
turqisht:180, TIT-boshnjakisht:300 dhe né Shkenca Kompjuterike
dhe Teknologji Komunikimi (Master): 437.
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Pra, numri i studentéve i llogaritur pér profesor éshté i larté dhe
kjo e zvogélon kohén e nevojshme gé njé profesor té angazhohet
me njé student.

Qéllimi: Rritja e numrit té studentéve gé diplomojné pér tre vite té
studimeve.

Indikatorét: Pérgindja e studentéve qé diplomojné pér tre vite
studimi.

Mekanizmat (veprimet): Implementimi i teknikave mé té mira pér
pérzgjedhjen e studentéve qé regjistrohen né nivelin Bagelor,
duke kombinuar mesataren e notave né shkollé t¢ mesme dhe
provimit pranues individual; PErmirésimi i programeve studimore
duke implementuar teknika té ndryshme mésimi, duke rritur
kontaktin mes studentéve dhe fakultetit, dhe duke pérmirésuar
ambientin fizik té studimit (pra, studentét do t&€ mund té punojné
né ményré mé efikase né fakultet); Rishikimi i programeve
studimore.

201201201201/ 201/ 201|201 201/ 201|201/ 202| 202|202 202
0- 1- 2= 3 4 5 6 | 7-|8 |9 0 1- 2- |3
201202202 202 202 |202
9/0 1 23 4
201 201 201 201 201 201|201 201
1123 4 5 67|38

—o—TIT 225/169/186|227|244|136|167|102|101, O 114| 72 |180|146
SD 132|115|/170 168 224109 125/105|134| 0 |120/106| O | O
—a—TIT- 43 32|15/ 23| 0 |23 12|17 | 15
Turgisht
—_—— 66 | 3837|1432, 0 3530|2919
TIT-
Boshnjak
isht
% 81 /40|60 |50 |46 | 0 | 45| 45| 30| 40
Master

Numri i studentéve té regjistruar né FSHK nga viti akademik
2010/2011 deri né vitin akademik 2023-2024.

Qéllimi: Rishikimi dhe pérmirésimi i programeve studimore né
FSHK.

Indikatorét: Numri i oréve té konsultimeve né mes profesorit dhe
studentit. Rritja e punésimit té té diplomuarve né fakultet.

Thellésia e eksperiencés sé programimit qé studentét marrin gjaté
studimeve té tyre. Mé& shumé dokumentime té shkruara té punés sé
tyre né ményré gé té béhet aftésimi i studentéve pér té shkruar.

Njé numér té konsideruar té specializimeve gé do sigurojné progres.
Siguron harmonizimin né mes specializimeve dhe tezave té
masterit.

Rezultatet né evoluimin e mjedisit studimor fizik dhe psikologjik.

Mekanizmat (veprimet): Rishikimi i programeve studimore; Merret
parasysh mésimi i orientuar né projekte i cili do té mbikéqyret nga
stafi shkencor me pérvojé, duke sjellé studentét mé afér stafit;
Universiteti ka unionin e studentéve dhe ¢do fakultet ka késhillin e
studentéve. Ne do té vazhdojmé té bashképunojmé me kéto
organizata dhe t'i mbéshtesim sa mé shumé qgé té jeté e mundur.
Ata japin kontribut té vecanté né sigurimin e mjedisit té pérshtatshém
pér té studiuar.

Qéllimi: Inicimi i njé programi elitar pér studentét e talentuar.

Indikatorét: Numri i studentéve gé ndjekin programin elitar - numri i
studentéve qé déshirojné té regjistrohen né PhD.

Mekanizmat (veprimet): Hartimi dhe zbatimi i programit elitar, duke
pérdorur pérvojat e fituara né departamentet e tjera né UUHP.

Qéllimi: Té sigurohemi gé burimet tona mésimore té fakultetit té
shpenzohen me menguri.

Indikatorét: Numri i studentéve pér specializim duhet té jeté i
arsyeshém (mjaft i vogél pér té pasur burime té mjaftueshme té
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mésimdhénies pér studenté dhe mjaft i madh pér té pasur
numeér té arsyeshém studentésh pér léndé).

Numri i |éndéve gé mund té pérdoren né disa programe arsimore.

Té sigurohemi gé té kemi plan mé afatgjaté pér personelin e
IEndéve né linjat e studimit té IT-sé.

Mekanizmat (veprimet): Rishikimi i programeve studimore.

Fokusi i menaxhmentit té pérgendrohet né mbajtjen e Iéndéve.

3.2.  Zhvillimi i punés kérkimore-shkencore

Né kuadér té kétij prioriteti strategjik FSHK ka pércaktuar kéto
objektiva strategjike:
o Thellimin e bashképunimit brenda stafit akademik té
FSHK-sé;
- Bashképunim me staf akademik té institucioneve
relevante regjionale dhe institucioneve ndérkombétare;

Fushat potenciale té kérkimit jané dy "zona kryesore", té cilat
kombinojné kompetencat e hulumtimit nga disa grupe
hulumtuese dhe zhvillimi i té cilave do té jeté prioritet né
periudhén e ardhshme. Né vecanti, zonat anésore do té
pérdoren pér té identifikojné fushat e reja kérkimore gé do té
ndértohen né té ardhmen. Zonat kryesore jané "Big Data dhe
Analiza e t& Dhénave" dhe "Siguria kibernetike & Interneti i
gjérave".

Gjithashtu, éshté me réndési té theksojmé& se njé numér i
konsiderueshém i punimeve shkencore né fushat e cekura
tashmé jané realizuar nga stafi yné akademik. Kéto hulumtime
jané prezantuar dhe diskutuar né disa revista dhe konferenca
ndérkombétare, duke treguar njé nivel té larté t& angazhimit dhe
kontributit toné né kéto fusha. Planifikojmé té vazhdojmé me
kété momentum, duke synuar gé punimet tona té ardhshme té
pérfshihen edhe mé shumé né platforma ndérkombétare, té cilat

ofrojné mundési té médha pér ndarjen e njohurive dhe
bashképunimin ndérkombétar.

Big Data dhe Analiza e t& Dhénave: Digjitalizimi i shoqérisé ka
transformuar rrénjésisht punén dhe jetén né té gjithé botén.
Shkencat Kompjuterike dhe Inxhinieria Kompjuterike kané gené
mundésues té réndésishém té kétij transformimi. Sot ne po
pérjetojmé njé rrite eksponenciale né té dhénat digjitale qé
parashikohet té arrijné njé nivel prej 40 ZB (10=B) né vitin 2021, nga
2.7 ZB né vitin 2012; pér dy dité ne tani prodhojmé po aq té dhéna
sa kemi béré gé nga fillimi i civilizimit dhe deri né vitin 2003! Ekziston
njé ndérgjegjésim né rritje se pérdorimi efikas dhe analiza e kétyre
té dhénave mund té cojé né vlera radikale té reja pér shogériné,
industriné dhe bizneset.

Pér shembull, publikimet e vecanta té revistave Nature and Science
kané theksuar mundésité e médha gé Big Data ofron né shkenca,
p.sh. duke theksuar se si ndodh njé ndryshim paradigmé i shkaktuar
nga shpérthimi né disponueshmériné e té dhénave shkencore me
cilési té larté. Ndérsa né té kaluarén, hulumtuesit individualé
planifikonin né ményré té pérpikté eksperimentet e tyre dhe
regjistruan dhe analizonin rezultatet e tyre, tani shohim njé ndryshim
drejt akumulimit té grupeve té té dhénave nga burime té ndryshme
né bazat e té dhénave masive dhe nxjerrjen e kétyre grupeve té té
dhénave pér té marré rezultate té reja shkencore: informacion
(grumbullimi i té dhénave, organizimi dhe transformimi). Njé ashtu
theksohet se 80% e té dhénave né boté jané té pa strukturuara: Kjo
statistiké vjen nga njé raport i IDC me titull: Data Age 2025: A Wake-
Up Call for the Information Economy. Raporti thekson sfidat dhe
mundésité gé lidhen me rritien eksponenciale té té dhénave dhe
thekson nevojén pér mjete efektive si NLP pér t&€ menaxhuar dhe
analizuar té dhénat e pastrukturuara.

Njé studim i botuar né revisttn Nature me titullin Riritja
eksponenciale e publikimeve shkencore analizoi zhvillimin e
literaturés shkencore gjaté shekullit t& kaluar dhe zbuloi se numri
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I publikimeve po dyfishohet rreth ¢do 9 vjet. Kjo rritje e shpejté
paraget sfida pér hulumtuesit né pérpjekjen pér té géndruar té
pérditésuar me gjetjet mé té fundit, dhe Pérpunimi i Gjuhés
Natyrore (NLP) mund t'i ndihmojé ata té navigojné me efikasitet
né kété maseé té madhe té njohurive."

Né ményré té ngjashme, njé numér i vecanté i The Economist
ka theksuar mundésité e médha té biznesit né Big Data, dhe ne
kemi paré tashmé shembuj té bizneseve té reja dhe shumé té
suksesshme té bazuara né Big Data. Megjithaté, shumé
mundési e té Big Data nuk po realizohen ende. Pér shembull,
vlerésohet se nga 2.7 ZB e té dhénave né vitin 2012 vetém 3%
jané shénuar me meta-data (pérshkrimet te shtesa) dhe shumé
mé pak se 3% jané analizuar. Se ag pak nga té dhénat né
dispozicion po shgyrtohet, vérehet si njé nén-pérdorim i aftésive
ekzistuese té analizés sé té dhénave dhe njé nevojé pér metoda
dhe teknika té reja té analizés efikase dhe efektive.

Késhtu gé hulumtimi dhe inovacioni i shkencave kompjuterike
éshté me réndési pér té pérfituar nga mundésité shkencore dhe
tregtare gé shtrihnen né té Big Data. Duke kombinuar forcén
ekzistuese kérkimore né disa fusha té réndésishme,
Departamenti i Shkencave Kompjuterike éshté shumé i mire
pozicionuar pér t'u béré njé departament anésor né aspektin e
mbledhjes sé madhe té té dhénave, organizimin dhe analizén e
tyre.

Objektivat pér Big Data dhe analizén e té dhénave: Duke
pasur parasysh fushat ekzistuese té hulumtimit né lidhje me té
dhénat e médha, ne besojmé se ne jemi té miré-pozicionuar pér
té vendosur até gé do té ishte gendra kérkimore pér té dhénat e
médha né Kosové dhe se gendra do té kishte njé shikueshméri
té konsiderueshme. Ky géllim ambicioz i pérgjithshém mund té
arrihet duke forcuar bashképunimin midis grupeve né (dhe
jashté) departamentit me aktivitete té médha té té dhénave.

Objektiva do té pérgendrohet né hulumtimet bazé mbi metodat
efikase llogaritése pér mbledhjen, organizimin dhe analizén e té
dhénave duke pérfshiré fusha té tilla si mbéshtetja e sensoréve,
organizimi i bazés sé té dhénave, mésimi i makinés, algoritme
efikase dhe analiza vizuale - dhe pér ndértimin e njé edukimi
shkencor té té dhénave (specializim né nivelin Master).

Né kuadér té objektivave tona pér Big Data dhe analizén e té
dhénave, njé fokus tjetér do té jeté né zhvillimin dhe pérdorimin e
teknologjive t& P&rpunimit t& Gjuhés Natyrore (NLP). Kjo fushé, e
cila éshté thelbésore né trajtimin dhe kuptimin e gjuhés njerézore
nga sistemet kompjuterike, do t& na ndihmojé té trajtojmé sfidat e
lidhura me analizén e véllimeve té médha té té dhénave tekstuale.
Fokusi shtesé do té ishte né bashképunimin shumé disiplinor dhe né
inovacionin né bashképunim me industringé, me qéllim gé té
pérdoren teknika efikase kompjuterike pér problemet e sfidave
shoqgérore dhe té zhvillohen respektivisht produktet dhe shérbimet e
reja. Bashképunimi fillestar natyror shumé disiplinor mund té jeté
me hulumtuesit e biologjisé (p.sh. duke u bazuar né
bashképunimin ekzistues me kérkuesit e BIRC dhe Biodiversitetit),
hulumtuesit inxhinieriké (p.sh. né analizimin e té dhénave nga
sistemet kibernetike), si dhe hulumtuesit nga Ushqgimi dhe Bujgésia.
Pérpjekjet e inovacionit gjithashtu do té€ ndértohen mbi eksperiencén
e bashképunétoréve pjesémarrés dhe bashképunimin ekzistues,
dhe akoma mé e réndésishme né bashképunimin me Institutin
Alexandra, i cili ka kompetenca té forta né kérkimin, zhvillimin dhe
inovacionin aplikativ.

Fokusi yné kryesor éshté té béhemi njé gendér udhéhegése né
hulumtimin dhe zhvillimin e metodave té avancuara pér mbledhjen,
pérpunimin dhe analizén e véllimeve t& médha té té dhénave. Kjo
pérfshin zhvillimin e algoritmeve té reja, teknikave té mésimit té
makinés dhe metodave té analizés vizuale. Ne gjithashtu déshirojmé
té rrisim bashké&punimin ndérdisiplinor pér té adresuar sfidat
komplekse gé vijné me Big Data, duke bashkérenduar me fusha té
tilla si ekonomia, shéndetésia dhe shkencat sociale. Pérfundimisht,
synojme té pérgatitim studentét tané me aftésité e nevojshme pér té
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gené udhéhegés né kété fushé né zhvillim té shpejté, duke u
ofruar atyre njohuri teorike té thellé dhe pérvojé praktike pérmes
projekteve dhe praktikave né kété fushé.

Burimet té nevojshme pér realizim té objektivave pér Big data
dhe analiza e té dhénave:

Megjithése fakulteti géndron mire né njé séré fushash kérkimore
relevante pér té Dhénat e Médha, ati i mungon stafi dhe pajisje
elektronike, kryesisht harduer i pérshtatshém pér kété fushé.
Nevojiten burime té tjera té fakultetit pér té nxitur iniciativén,
duke pérfshiré ndértimin e bashképunimit ndérdisiplinor,
dizajnimin e specializimit té shkencave té reja té té dhénave dhe
sigurimin e fondeve shtesé, duke siguruar né té njéjtén kohé gé
fugia né fushat kryesore té individit nuk komprometohet. Pérveg
hartimit té planifikuar tashmé né zonén e sistemeve me
intensitet té dhénash, nevojiten lehtésues shtesé né kompjuterin
dhe ndérveprimin gjithépérfshirés dhe né zonat e algoritmeve.
Késhtu

burimet shtesé té stafit jané té nevojshme pér objektiven gé té jeté
e suksesshme.

Siguria kibernetike dhe Interneti i gjérave (Cyber-security and
0T): Struktura e shogérisé sé sotme éshté e endur me temat e
sistemeve komplekse té TI. Ndérsa kéto sisteme pérmirésojné
jashtézakonisht cilésiné e jetés soné, ato gjithashtu vijné né rrezik.
Njé dobési e vetme né njé sistem modern té teknologjisé sé
informacionit mund té c¢ojé né ndérprerje kritke né
telekomunikacionin, shérbimet bankare, shérbimet komunale,
shérbimet e transportit dhe siguriné kombétare. Sigurimi i njé
infrastrukture IT éshté njé detyré sfiduese. Njé mencguri e
zakonshme né siguriné kibernetike &shté se "njé sistem éshté i
pasigurt si lidhja e tij mé e dobét". Né praktiké, lidhjet mé té dobéta
né sistemet e médha té TI-s& mund té dalin pothuajse kudo - nga

ndérfaget e pérdoruesve té dizajnuara nga pako, pér té programuar
gabimet né kernelet e sistemeve operative, pér t& metat delikate té
protokolleve enkriptografike. P&r mé tepér, njé pérmirésim i
dukshém pérgjaté njé prej kétyre aspekteve mund té komprometojé
siguriné pérgjaté té tjerave. Pér shembull, kalimi né njé sistem te ri,
protokoll kriptografik teorikisht mé té forté, né njé aplikim té e-
banking mund té rezultojé né njé ndérveprim konfuze pérdorues gé
éshté i ndjeshém ndaj sulmeve té inxhinierisé sociale. Né ményreé té

ngjashme, njé pérmirésim né ndérfagen e pérdoruesit mund té
futé gabime t& programuesit gé rrjedhimisht té rrjedhin
informacionin e pérdoruesit, si¢ jané fjalékalimet ose té dhénat
personale. Kéto dhe shumé shembuj té tjeré sugjerojné se gasja
gjithépérfshirése ndaj sigurisé kibernetike kérkon jo vetém
ekspertizé té thellé né fushat kryesore té shkencés kompjuterike,
por gjithashtu kérkon té kuptuarit e shqetésimeve té sigurisé né té
gjitha fushat. Departamenti i Shkencave Kompjuterike né UUHP
éshté né pozité unike pér té formuar njé zona e kérkimit shkencor
né siguriné kibernetike. Ka njé prani té forté né shumé fusha
kérkimore té nevojshme, por ka gjithashtu njé mundési pér té
ndértuar mbi fuginé individuale drejt pérpjekjeve té pérgendruara
dhe parimore né siguriné kibernetike.

Sé bashku me fokusin toné né siguriné kibernetike, njé tjetér fushé
kyce e interesit pér Fakultetin toné éshté Interneti i Gjérave (IoT).
Ndérsa IoT po revolucionarizon ményrén se si interaktojmé me
teknologjiné, duke sjellé pajisje inteligjente dhe té lidhura né ¢do
aspekt té jetés soné, sfidat gé lidhen me kété zhvillim jané po aq
té médha. Nga siguria e té dhénave té mbledhura nga pajisjet IoT
deri te menaxhimi i infrastrukturés sé tyre komplekse, nevojat pér
hulumtim dhe zhvillim né kété fushé jané té qarta. Pérkushtimi yné
éshté té krijojmeé zgjidhje té€ géndrueshme dhe té sigurta gé marrin
parasysh rritien e shpejté té pajisjeve té loT dhe ndérveprimin e
tyre me jetén e pérditshme. Duke kombinuar kété me
pérgendrimin toné né siguriné kibernetike, ne synojmé té
zhvillojmé njé qasje té integruar gé mbulon té gjitha aspektet e
sigurisé dhe efikasitetit né kéto dy fusha kritike, duke ofruar njé
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platformé té forté pér hulumtime té avancuara dhe zgjidhje
inovative né teknologji."

Objektivat pér Siguriné kibernetike dhe IoT: Duke pasur
parasysh fushat ekzistuese té hulumtimit né lidhje me Cyber-
Security, ne besojmé se ne jemi té pozicionuar miré pér té
vendosur até gé do té ishte gendra kérkimore Cyber-Security né
Kosove dhe se gendra do té kishte njé shikueshméri té
konsiderueshme ndérkombétare. Ky qéllim ambicioz i
pérgjithshém mund té arrihet duke forcuar bashképunimin midis
grupeve té deritanishme té pavarura né (dhe jashté)
departamentit me aktivitete té forta kibernetike. Objektiva do té
fokusohet né hulumtimet themelore mbi shkencén e sigurisé
kibernetike, duke hulumtuar parimet, abstraktet dhe
shkémbimet pér ndértimin e sistemeve té sigurta - duke
pérfshiré zona té tilla si kriptografia, logjika e programeve dhe
verifikimi i automatizuar, siguria e bazuar né gjuhé, siguria e
sistemit , dhe ndérveprimi njerézor me sisteme té pasigurta.
Kétu ekziston njé "zinxhir furnizimi" natyror qé shkon nga
protokollet kriptografike né programim gjuhéve dhe zbatimi, né
sistemet kompjuterike, dhe sé fundi né ndérfaget e pérdorura
nga pérdoruesit e njeriut.

Ne kemi nevojé pér té ndértuar modele gé na lejojné té
identifikojmé se cilat informata duhet té kalojné lart e poshté kété
zinxhir né ményré gé sistemi rezultues té jeté i sigurt. Bazuar né
kété, ne mund té vazhdojmé me dizajnimin dhe ndértimin e
mjeteve gé do té lehtésojné zhvillimin e sistemeve té sigurta né té
gjitha nivelet. Kjo éshté njé sfidé e madhe gé kurré nuk éshté
adresuar mé paré, prandaj edhe rreziku i larté dhe fitimi i larté. Ne
gjithashtu do té konsiderojmé ndértimin e njé specializimi té nivelit
Master né siguriné kibernetike.

Fokus shtesé do té ishte bashképunimi shumé disiplinor dhe mbi
inovacionin né bashképunim me kompanité private dhe sektorin
publik, pér té adresuar sfidat shogérore né siguriné kibernetike.
Hulumtimet shumé disiplinore mund té béhen me ekonomistét

(transaksionet né privatési), inxhinierét (duke kombinuar aspektet
e sigurisé fizike dhe softuerike né lidhje me grumbullimin e té
dhénave, matjen e zgjuar etj.), Hulumtuesit gé bé&jné hulumtime
mbi njerézit (duke siguruar fshehtésiné e té dhénave té
grumbulluara) politikat e privatésisé), etj. Pérpjekjet pér inovacion
do té ndértonin edhe pérvojén e pjesémarrésve né kérkimin dhe
bashképunimin ekzistues, dhe mé e réndésishmja né
bashképunimin me Alexandra Institute, i cili ka kompetenca té
forta né kérkimin e aplikuar, zhvillimin dhe inovacionin.

Pértej pérgendrimit toné né siguriné kibernetike, ne gjithashtu e
shohim Internetin e Gjérave (loT) si njé fushé té réndésishme dhe
té pavarur hulumtimi. Né kohén toné, 10T po merr njé rol gjithnjé e
mé gendror né transformimin digjital, duke ndikuar né industri té
ndryshme nga shéndetésia deri né prodhim dhe transport. Ky
ndikim i loT kérkon njé gasje té thellé dhe té detajuar né
hulumtimin e ményrés se si pajisjet e lidhura ndérveprojné,
mblidhen dhe pérpunohen té dhénat, si dhe si kéto pajisje mund
té integrohen né ményré té sigurté dhe efikase né jetén e
pérditshme. Ky fokus do té na ndihmojé té kontribuojmé né
zhvillimin e zgjidhjeve inovative qé pérballen me sfidat unike gé
loT sjell, si dhe té pérgatitemi pér té ardhmen e teknologjisé sé
lidhur.

Burimet té nevojshme pér realizim té objektivave pér Siguriné
kibernetike dhe loT: Megjithése fakulteti géndron mire né njé
séré fushash kérkimore relevante pér té Siguriné kibernetike dhe
loT, ati i mungon stafi dhe pajisje elektronike, kryesisht harduer i
avancuar si senzoré, mikrokontrolleré, si dhe platforma dhe mjete
zhvillimi té softuerit. Nevojiten burime té tjera té fakultetit pér té
nxitur iniciativén, duke pérfshiré ndértimin e bashképunimit
ndérdisiplinor, dizajnimin e specializimit té shkencave té reja té té
dhénave dhe sigurimin e fondeve shtesé, duke siguruar né té
njéjtén kohé ¢gé fugia né fushat kryesore té individit nuk
komprometohet.
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Pérvec hartimit té planifikuar tashmé né zonén e sistemeve me
intensitet té dhénash, nevojiten lehtésues shtesé né kompjuterin
dhe ndérveprimin gjithépérfshirés dhe né zonat e algoritmeve.
Késhtu, burimet shtesé té stafit jané té nevojshme pér
objektiven gé té jeté e suksesshme.

3.3. Kontributi né komunitet

Né kuadér té kétij prioriteti strategjik FSHK ka pércaktuar kéto
objektiva strategjike:

- Rritjen e shkallés sé punésimit té studentéve té FSHK-sé né
tregun regjional;

- Pérshtatjen e planprogramit me kérkesat e tregut;

- Inkurajimi i studentéve dhe personelin té fakultetit t& marrin
pjesé aktivisht né projektet dhe aktivitetet e kontributit né
komunitet;

- Krijimi i programeve edukative dhe trajnime gé shérbejné pér
té pérmirésuar dijen dhe aftésité e komunitetit.;

3.4. Procesiindérkombétarizimit dhe rrjetézimit

Né kuadér té kétij prioriteti strategjik FSHK ka pércaktuar kéto
objektiva strategjike:

- Pjesémarrjen né projekte ndérkombétare (si p.sh., LAIA,
TKAEDITE, Private Sector Partnerships to Strengthen Higher
Education-USAID, ICM student and staff mobility (2023-2026)
me Linnaeus University. Projekti pér puné praktike me ITP
2023-2024. , etj.)

- Shkémbim té stafit akademik me institucione tjera, regjionale
dhe ndérkombétare;

Departamenti joné ka njé tradité té miré té bashképunimit dhe
shkémbimit té njohurive me kompanité private dhe institucionet

publike. Né& dhjeté vitet e fundit, ka pasur njé numér té madh té
projekteve me pjesémarrés té huaj (GIZ, ERASMUS, HORIZONT
etj.). Pra hulumtimet tona kané gené té disponueshme pér shogériné
Kosovare dhe ndérkombétare.

Industria dhe institucionet publike gjithashtu kontribuojné né
programet studimore né departament, p.sh., pérmes kurseve té
pérbashkéta ose projekteve me studentét, dhe duke u pérfshi ata né
bordet tona késhillédhénése pér programet studimore.

Shumica e stafit akademik dhe studentét jané té interesuar qé té
fillojné té krijojné kompani té reja. Shumica e projekteve té
studentéve té realizuara gjaté studimeve jané implementuar né
departamentin toné. Departamenti nuk posedon buxhet me té cilin
do krijojé inkubator hulumtimi por ne kemi maréveshje me ITP-
Prizren e cila ka programe té inkubimit dhe nga viti 2022 studentét
e fakultetit pérfshihnen né kéto programe té inkubimit pér ideté
inovative. Gjithashtu synimi yné éshté té rrisim mundésit pér
studentét tané pér mbéshtetjen financiare té ideve inovative duke
bashképunuar ngushté me kompanité private dhe Institucionet
publike né ményré gé té ofrojmé ambient pér zhvillimin e projekteve
té ndryshme.

Qéllimi: Bashképunim i fugishém me ITP, industriné dhe
institucionet publike.

Indikatorét: Numri i projekteve me pjesémarrje aktive nga
kompanité private ose institucionet publike. Me pjesémarrje aktive
nénkuptojmé gé kompania / institucioni sponsorizon njé pjesé té
projektit ose ka punonjés gé punojné né projekt. Pjesémarrja né
grupe referimi etj. nuk mjafton pér t'u numéruar.

Mekanizmat(veprimet): Mbéshtetni aplikimet e pérbashkéta
kérkimore me industriné.

Qéllimi: Mbéshtetni aktivitetet sipérmarrése té studentéve, stafit
dhe té diplomuarve té rin;.

Indikatorét: Numri i kompanive fillestare té suksesshme nga
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studentét, stafi dhe té diplomuarit e ri nga departamenti.

Mekanizmat(veprimet): Pé&rdorimi i laboratorit hulumtues ku do
mund te realizohen ideté dhe aplikoni mésimdhénien pérmes
hulumtimit me studentét e dalluar.

3.5. Zhvillimi i infrastrukturés

Né kuadér té kétij prioriteti strategjik FSHK ka pércaktuar kéto
objektiva strategjike:
« Zgjerimin e objektit aktual (me géllim té shfrytézimit té
komplet objektit);

« Kjo do té realizohet ashtu qé Fakulteti Juridik té
zhvendoset né objektin gé do té ndértohet pérballé
objektit t¢ FSHK-sé. Sipas dinamikés sé paraparé,
kjo pritet té realizohet deri né vitin 2025.

« Ndértimin e njé gendre té té dhénave;

o Pér té realizuar kété, fillimisht njé grup punues i
FSHK-sé do té hartojé projektin ku do té renditen
komponentét esenciale me géllim té ngritjes sé njé
gendre té té dhénave. Mé pas, nése nuk do té
mjaftojné mjetet financiare brenda UUHP-sé, do té

kérkohen donatorét potencialé pér implementim té
kétij projekti. Projekti planifikohet té realizohet deri
né fund té vitit 2025.

1. Qéndrueshméria financiare

Né kuadér té kétij prioriteti strategjik FSHK ka pércaktuar kéto
objektiva strategjike:
- Pérfitime financiare nga projektet (si né aspektin e
pajisjeve laboratorike ashtu edhe té investimeve té
mundshme infrastrukturore);

2.Hapja e programeve unike studimore

Né kuadér té kétij prioriteti strategjik FSHK ka pércaktuar kéto
objektiva strategjike:

Né nivelin Bachelor si objektiv i sé ardhmes éshté té hapen
drejtimet Softuer Dizajn BA Profesional dhe Inxhinieria Softuerike
BSc. Ky objektiv vjen si rrjedhojé e nevojave té tregut
ndérkombétar né kété [émi. Deri tash nuk e kemi pasur kété
program né studimet e nivelit Bachelor.

Qéllimi: Té hapim programet Softuer Dizajn BA Profesional dhe
Inxhinieria Softuerike BSc né nivelin Bachelor.

Indikatorét: Numri i studentéve né drejtimet Softuer Dizajn BA
Profesional dhe Inxhinieria Softuerike BSc sipas numri té stafit té
fakultetit. Aftésia pér té pranuar student me kualifikim té larté nga
Kosova dhe rajoni.

Numri: Numri dhe kualiteti i kurseve, qé ofrohen nga ky drejtim
Kualiteti i studimeve né kété drejtim ritet kur studenté tané jané né
gjendje té krahasohen me studentét e top universiteteve.
Mekanizmat (veprimet): Pérmirésimi i metodave té pérzgjedhjes sé
studentéve té nivelit Bachelor; Ofrimi i kurseve té ndryshme né
nivelin PhD jané elementi ky¢ i hulumtimit dhe edukimit né
departamentin toné, dhe departamenti synon té hapé edhe studimet
e PhD-sé. Deri tash nuk kemi pasur studime té PhD-sé por nga
studimet e nivelit Master kemi paré njé interesim té madh té
studentéve pér té vazhduar me studimet PhD.

Qéllimi: Té hapim programin e studimeve PhD dhe programet
Softuer Dizajn BA Profesional dhe Inxhinieria Softuerike BSc.

Indikatorét: Numri i studentéve té PhD dhe Softuer Dizajn BA
Profesional dhe Inxhinieria Softuerike BSc sipas numri té stafit té
fakultetit; Aftésia pér té pranuar student me kualifikim té larté nga
Kosova dhe rajoni

Numri: Numri dhe kualiteti i kurseve, seminareve dhe shkollave
veror gé ofrohen nga departamenti; Kualiteti i studimeve té PhD dhe
bachelor ritet kur studenté tané jané né gjendje té krahasohen me
studentét e top universiteteve.

Mekanizmat (veprimet): Sigurimi i financave té jashtme pér
studentét e PhD-sé pérmes granteve pér hulumtim; P&rmirésimi i
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metodave té pérzgjedhjes sé studentéve té PhD-sé; Ofrimi i
kurseve té ndryshme té PhD-sé&; Vazhdimi i pérmirésimit té
kushteve pér hulumtime té PhD studentéve

Rekrutimi i stafit né Fakultet: Gjaté viteve té fundit,
departamenti ka pasur sukses né punésimin e njé numri té
konsiderueshém té stafit akademik té kualifikuar. Por pérkundér
késaj pérséri ngelet sfidé shtimi i numrit té stafit t& kualifikuar.
Qéllimi: Té térheq dhe té rekrutoj staf té shkélgyer né fakultet.

Indikatorét

e Njé& numér i konsiderueshém i stafit té ri
« Rekrutimi i stafit internacional.
o Rekrutimi i stafit té gjinisé feméroré
Mekanizmat (veprimet)

o Pozitat duhet té shpallen me konkurs té hapur, me disa
fusha prioritare

e Formimi i komisioneve recensuese té pérbéra nga
stafi i fakultetit pér té pérzgjedhur stafin e
kualifikuar

« Siguroheni gé té gjithé anétarét e stafit akademik té
ndihmojné né procesin e pérzgjedhjes té stafit té ri
akademik.

o Té sigurohet staf vizitor internacional gé mund té
jené staf potencial i fakultetit né t& ardhmen.

« Né Shkenca Kompjuterike éshté e véshtiré té
gjendet staf me pérvojé pér shkak té drejtimit i cili
éshté i ri pér kété arsye, duhet té kemi parasysh
se stafi do jeté kryesisht i ri.
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Fakulteti i Shkencave Kompjuterike éshté i krenar qé ofron
programe bashkékohore, konform kérkesave té tregut. Vlerat e
Fakultetit t&¢ Shkencave Kompjuterike jané pasqyruar né ofrimin e
njohurive mbi shkencén bazé dhe té avancuar dhe sfidat
teknologjike né fushén e shkencave kompjuterike dhe zbatimin e
tij né IT-industriale.

Duke ditur se té diplomuarit e inxhinierét né kohén moderne duhet
té jené né gjendje pér té zgjidhur ¢éshtjet shumé mé komplekse,
pér té hartuar dhe pér té zbatuar paketa softuerike, pér té hartuar
dhe zbatuar zgjidhje té rrjetit, ose pér té pérmirésuar teknologjité
e informacionit, programet tona né nivelin Bachelor dhe Master
mbulojné teknikat gé do té ndikojné ne rritjen e produktivitetit né
zhvillimin e softuerit dhe té teknologjisé sé informacionit.

Njé mjet i zhvilluar nga strategjia e biznesit zhvilim gé lejon
organizatat pér té analizuar ndryshoret mjedisore pér té zhvilluar
njé strategji optimale pér té ndjekur objektivat organizative.

Procesi pérmes té cilit njé palé e treté zyrtarisht pranon qé njé
organizaté ka kompetencat dhe mjetet pér té kryer detyra té
caktuara.

Né gershor 1999, njé numér evropian Ministrat e arsimit u takuan
té nénshkruar njé marréveshje né Universitetin e Bolonjés.
Procesi i Bolonjés u zhvillua né vijim kjo marréveshje historike gé
synon té reformojé dhe harmonizojé sistemet e 7arsimit té larté né
té gjithé Evropén. Objektivi kryesor i procesit do té zhvillohej, deri
né 2010, njé Zoné Evropiane e Arsimit té Larté (EHEA).

Marréveshje té nivelit ministror té arritura ndérmjet 1998 dhe 2010
né dimensionin Evropian té politikés sé arsimit té larté si¢ éshté
zhvilluar né kontekstin e Procesit té Bolonjés.



PLANI | VEPRIMIT
Objektivit Aktivitetet Masat Bartésit Afati Kostoja €

strategjik kohor

Prioriteti strategjik 1: Sigurimi i cilésisé né mésimdhénie dhe mésim nxénie

Rritja e stafit akademik pér UUHP, FSHK, i
L dy programe (Bachelor dhe Konkl_J_rset Senati, MASHT 2024-100.000,00
shtesé 2026
PhD)
Prioriteti strategjik 2: Zhvillimi i punés kérkimore-shkencore
1. | Krijimi i grupeve kérkimore FSHK 2024-| 000,000
2026
Prioriteti strategjik 3: Kontributi né komunitet
1. | Aftésimiité diplomuarve pér | Diplomimi Ndérlidhja e FSHK 2024-| 000,000
. ngushté e
té punuar L 2026
teorisé me
ushtrimet

Prioriteti strategjik 4: Procesi i ndérkombétarizimit dhe rrjetézimit

Pjesémarrja né projektin ERASMUS+, LNU, NTNU, UUHP, FSHK

L1 Tkaedit

2023-| 50,000
2026

ERASMUS+, UUHP, FSHK, UNIVERSITY OF PIRAEUS

2.| Pjesémarrja né projektin RESEARCH CENTER - UNIVERSITY OF PIRAEUS RESEARCH

2023-| 46,000

LAIA CENTER: TALLINNA TEHNIKAULIKOOL - TALLINN 2026
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY; MESDHEU EDUCATION
SHPK - MEDITERRANEAN UNIVERSITY OF ALBANIA;
UNIVERSITET ALEKSANDER XHUVANI ELBASAN -
UNIVERSITY OF ELBASAN ALEKSANDER XHUVANI;
UNIVERSITETI BUJQESOR | TIRANES - AGRICULTURAL
UNIVERSITY OF TIRANA AUT; UNIVERSITETI POLITEKNIK |
TIRANES - UPT
L L _— 2023-
3. | Pjesémarrja né projektin ICM
a NN X 2026
pér shkémbimin e stafit
akademik dhe studentéve
. L L USAID, UUHP, FSHK, IOWA state University dhe IOWA 2023-
4 | Pjesmarja né projektin e . .
University 2028

USAID




Prioriteti strategjik 5: Zhvillimi i infrastrukturés

i . UUHP, FSHK,
1. | Laborator pér program teé ri Senati 40.000
Prioriteti strategjik 6: Qéndrueshméria financiare
1. 000,000
Prioriteti strategjik 7: Hapja e programeve unike
Hapja e programit né UUHP, Senati, FSHK, MASHT 2024-
L Bachelor (Softuer Dizajn 2027 80.000,00
(BA) dhe Inxhinjeri
Softuerike BSc)




